
１５．高年齢者雇用 

 

６０歳以上の高年齢者雇用については、全産業で「雇用している」７８．６％、「雇用し

ていない」２１．４％となっている。 

業種別では、製造業で「雇用している」８３．８％、非製造業で「雇用している」７３．

４％となっており、規模別では、規模が大きくなるにつれて「雇用している」事業所の割合

が増加している。 

 

 

第 24図表 高年齢者雇用の有無 
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前項で、６０歳以上の高年齢者を「雇用している」と回答した４１４事業所に、その雇用

人数について聞いたところ、全産業で「２人」が１８．６％と最も多く、次いで「１人」１

８．４％、「６～９人」１７．９％の順となっている。 

 

 

第 25図表 高年齢者の雇用人数 
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さらに、６０歳以上の高年齢者を「雇用している」と回答した４１４事業所に高年齢者の

採用の経緯について尋ねたところ、全産業で「自社従業員を継続雇用した」が９７．１％（４

００事業所）で最も多く、次いで「ハローワークを通じて採用した」９．７％（４０事業所）、

「その他」７．５％（３１事業所）、「取引先企業からの紹介」４．１％（１７事業所）、

「親会社等グループ会社からの紹介」１．０％（４事業所）の順となっている。 

 

 

第 26図表 高年齢者の採用の経緯 
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前項で、「自社従業員を継続雇用した」と回答した事業所に、高年齢者の労働条件「賃金」

「役職」「仕事の内容」「１日の所定労働時間」「週の所定労働日数」が６０歳前と比べてど

のようになったかについて聞いたところ、全産業で「賃金」の変化が「個人による」３８．

７％（第 27図表）、「役職」の変化が「変わらない」３９．３％（第 28図表）、「仕事の内容」

の変化が「変わらない」６４．０％（第 29図表）、「１日の所定労働時間」の変化が「変わ

らない」６５．６％（第 30 図表）、「週の所定労働日数」の変化が「変わらない」６５．２％

（第 31 図表）となっている。 

 

 

第 27図表 高年齢者の労働条件「賃金」の変化 
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第 28図表 高年齢者の労働条件「役職」の変化 

 

 

 

第 29図表 高年齢者の労働条件「仕事の内容」の変化 
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第 30図表 高年齢者の労働条件「１日の所定労働時間」の変化 

 

 

 

第 31図表 高年齢者の労働条件「週の所定労働日数」の変化 
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 高年齢者の労働条件「賃金」の変化（第 27図表）に関連して、「一律に下がる」と回答し

た１４７事業所に、高年齢者の賃金（基本給）が労働時間・日数が変わらない場合、６０歳

前と比べてどのくらい減少したか聞いたところ、全産業で減少率「２０～２９％」が３１．

２％で最も多く、次いで減少率「３０～３９％」３０．４％、減少率「４０～４９％」１５．

９％の順となっている。 

 

 

第 32図表 高年齢者の賃金の変化（減少率） 

 

 

（社）

138

75

63

15

51

59

13

3,938

回答事業所数

2.9 

4.0 

1.6 

2.0 

5.1 

3.1 

9.4 

8.0 

11.1 

20.0 

11.8 

6.8 

12.7 

31.2 

26.7 

36.5 

33.3 

31.4 

30.5 

30.8 

26.0 

30.4 

33.3 

27.0 

33.3 

35.3 

27.1 

23.1 

30.3 

15.9 

16.0 

15.9 

11.8 

22.0 

23.1 

20.2 

10.1 

12.0 

7.9 

13.3 

7.8 

8.5 

23.1 

7.7 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

全産業

製造業計

非製造業計

1～9人

10～29人

30～99人

100～300人

《参考》全国計

9％以下 10～19％ 20～29％ 30～39％ 40～49％ 50％以上



高年齢者の労働条件「１日の所定労働時間」の変化（第 30図表）に関連して、「少なくな

る」と回答した４２事業所に、高年齢者の１日の所定労働時間数について聞いたところ、全

産業で「７時間以上８時間未満」が３８．５％で最も多く、次いで「６時間以上７時間未満」

２８．２％、「５時間未満」１７．９％の順となっている。 

 

 

第 33図表 高年齢者の１日の所定労働時間数 
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 高年齢者の労働条件「週の所定労働日数」の変化（第 31 図表）に関連して、「少なくなる」

と回答した４９事業所に、高年齢者の週の所定労働時間日数について聞いたところ、全産業

で「５日」が４２．６％で最も多く、次いで「４日」２９．８％、「３日」２１．３％の順

となっている。 

 

 

第 34図表 高年齢者の週の所定労働日数 
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