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９
月
16
日
、
前
橋
市
・
前
橋
商
工
会

議
所
会
館
に
お
い
て
、
毎
年
恒
例
の

ト
ッ
プ
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
。
組
合
関
係

者
等
１
６
０
余
名
の
出
席
を
得
た
。

　

今
回
は
、「
甦
れ
！
中
小
企
業
ス
ピ

リ
ッ
ツ
」
と
題
し
、
早
稲
田
大
学
ビ
ジ

ネ
ス
ス
ク
ー
ル
教
授
内
田
和
成
氏
、
カ

レ
ー
ハ
ウ
ス
Ｃ
ｏ
Ｃ
ｏ
壱
番
屋
創
業
者

宗
次
德
二
氏
の
２
名
の
講
師
を
招
い

た
。

　

は
じ
め
に
、
主
催
者
を
代
表
し
て
本

会
金
子
正
元
会
長
が
挨
拶
を
行
い
、
次

い
で
群
馬
県
知
事
大
澤
正
明
氏
よ
り
挨

拶
が
行
わ
れ
た
。

　

講
演
後
開
催
さ
れ
た
懇
親
会
で
は
、

本
会
町
田
錦
一
郎
副
会
長
が
挨
拶
を
述

べ
乾
杯
を
行
っ
た
。

　

来
賓
と
し
て
、
講
師
を
務
め
た
宗
次

氏
、群
馬
県
産
業
経
済
部
長
髙
橋
厚
氏
、

株
式
会
社
商
工
組
合
中
央
金
庫
前
橋
支

店
支
店
長
松
尾
悟
志
氏
、
一
般
社
団
法

人
群
馬
経
済
研
究
所
専
務
理
事
新
井
良

明
氏
等
が
出
席
し
、
和
や
か
な
雰
囲
気

の
中
、
参
加
者
の
親
睦
と
交
流
が
図
ら

れ
、
本
会
𠮷
田
勝
彦
副
会
長
の
中
締
め

に
よ
り
閉
会
し
た
。

懇親会の様子 町田錦一郎副会長による乾杯

大澤正明知事 金子正元会長

2015年トップセミナー

中小企業スピリッツ中小企業スピリッツ中小企業スピリッツ
甦れ!
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内田和成 氏

宗次德二 氏

早
稲
田
大
学
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル

教
授　
　

内
田　

和
成 

氏

　

他
業
界
か
ら
も
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス

の
波
が
入
り
込
む
よ
う
に
な
り
、
こ

れ
ま
で
の
常
識
や
ル
ー
ル
が
通
じ
な

く
な
っ
て
き
て
い
る
。
既
存
の
競

争
の
ル
ー
ル
を
破
壊
す
る
企
業
を

「
ゲ
ー
ム
チ
ェ
ン
ジ
ャ
ー
」
と
定
義
す

る
。
ゲ
ー
ム
チ
ェ
ン
ジ
ャ
ー
は
、
商

品
や
サ
ー
ビ
ス
が
既
存
の
も
の
か
新

し
い
も
の
か
、
儲
け
の
仕
組
み
が
既

存
の
も
の
か
新
し
い
も
の
か
の
組
み

合
わ
せ
に
よ
っ
て
、
４
つ
に
分
類
で

き
る
（
下
表
）。

　

ゲ
ー
ム
チ
ェ
ン
ジ
ャ
ー
が
次
々
現
れ

る
中
、
自
分
た
ち
に
ど
ん
な
競
争
相
手

が
出
現
し
、
ど
ん
な
競
争
を
仕
掛
け
て

来
る
の
か
を
理
解
す
る
こ
と
は
防
衛
戦

略
を
と
る
上
で
極
め
て
重
要
で
あ
る
。

そ
の
上
で
、
相
手
の
戦
略
を
冷
静
に
分

析
し
、
ゲ
ー
ム
チ
ェ
ン
ジ
ャ
ー
と
違
う

戦
略
で
対
応
す
る
こ
と
が
有
効
で
あ
る
。

同
じ
戦
略
で
は
、
既
存
企
業
の
方
が
失

う
も
の
が
多
い
た
め
で
あ
る
。
反
撃
を

考
え
る
な
ら
ば
、
彼
ら
が
嫌
が
る
戦
い

方
を
取
る
べ
き
で
あ
る
。

　

異
業
種
間
競
争
が
激
し
さ
を
増
す
今

の
時
代
に
お
い
て
最
も
重
要
な
こ
と
は
、

自
社
の
勝
ち
パ
タ
ー
ン
を
作
る
こ
と
で

あ
る
。
そ
の
た
め
に
は
、
顧
客
視
点
に

立
ち
自
社
の
事
業
の
価
値
や
必
要
性
を

検
証
す
る
こ
と
。
そ
の
上
で
、
儲
け
の

仕
組
み
を
考
え
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

カ
レ
ー
ハ
ウ
ス
Ｃ
ｏ
Ｃ
ｏ
壱
番
屋

創
業
者　
　

宗
次　

德
二 

氏

　

お
客
様
を
第
一
に
考
え
る
姿
勢
で
や

り
続
け
れ
ば
、
絶
対
に
繁
盛
す
る
と
信

じ
、
こ
れ
ま
で
や
っ
て
き
た
。
友
人
も

作
ら
ず
、
大
好
き
な
ク
ラ
シ
ッ
ク
コ
ン

サ
ー
ト
に
は
一
度
行
っ
た
き
り
で
、
映

画
館
や
ス
ナ
ッ
ク
な
ど
に
も
一
度
も

行
っ
て
い
な
い
。
業
績
を
上
げ
る
も
下

げ
る
も
す
べ
て
経
営
者
次
第
。
そ
う
で

あ
る
以
上
、
経
営
者
は
何
よ
り
も
自
分

自
身
に
厳
し
く
あ
る
こ
と
が
必
要
だ
と

思
う
。朝
早
く
か
ら
休
み
も
と
ら
ず
に
、

仕
事
や
経
営
の
こ
と
ば
か
り
で
は
息
が

詰
ま
る
と
人
は
思
う
か
も
し
れ
な
い
。

し
か
し
、
自
分
に
と
っ
て
経
営
は
趣
味

み
た
い
な
も
の
で
あ
る
。

　

経
営
者
に
と
っ
て
、
最
も
大
切
な
の

は
、
姿
勢
だ
と
思
っ
て
い
る
。
誰
よ
り

も
一
生
懸
命
や
り
続
け
る
こ
と
で
、
社

員
は
必
ず
動
い
て
く
れ
る
。
結
果
、
売

り
上
げ
も
伸
び
て
く
る
。
早
起
き
で
も

町
の
掃
除
で
も
現
場
主
義
で
も
お
客
様

主
義
で
も
何
で
も
構
わ
な
い
の
で
、
全

部
『
超
』
が
付
く
ほ
ど
の
め
り
込
ん
で

や
る
。
そ
し
て
そ
れ
を
コ
ツ
コ
ツ
続
け

る
。地
道
に
積
み
上
げ
る
こ
と
が
大
事
。

そ
れ
に
は
ま
ず
、
生
き
方
、
姿
勢
が
良

く
な
い
と
長
続
き
し
な
い
。

　

多
く
の
画
家
や
小
説
家
、
音
楽
家
と

接
し
て
き
た
が
、
ど
ん
な
に
頑
張
っ
て

も
売
れ
な
い
人
は
大
勢
い
る
。
一
方
、

社
長
業
は
一
生
懸
命
や
り
さ
え
す
れ
ば

報
わ
れ
る
。
社
長
業
ほ
ど
成
功
率
の
高

い
職
種
は
他
に
は
な
い
。

　

多
く
の
経
営
者
は
少
し
成
功
し
か
か

る
と
「
仕
事
だ
け
が
人
生
で
は
な
い
」

と
物
欲
を
満
た
そ
う
と
す
る
。
物
欲
を

満
た
し
て
豊
か
に
生
活
で
き
た
ら
そ
れ

で
い
い
の
か
と
問
い
た
い
。
ス
ー
ツ
は

常
に
安
い
も
の
を
選
び
、
ク
リ
ー
ニ
ン

グ
代
を
節
約
す
る
た
め
す
べ
て
自
分
で

洗
濯
し
て
い
る
。
そ
う
し
て
倹
約
し
た

分
の
お
金
を
文
化
活
動
へ
の
寄
付
に
回

し
て
い
る
。
必
要
と
し
て
い
る
人
の
た

め
に
お
金
を
使
う
こ
と
が
、
利
益
を
得

た
恩
返
し
で
あ
り
、
究
極
の
贅
沢
だ
と

思
っ
て
い
る
。

既存の製品やサービス 新しい製品やサービス

既
存
の
儲
け
の

仕
組
み

■プロセス改革型
・ 既存のバリューチェーン
を見直す
例）セブンカフェ
　 コーヒーを顧客が淹れる
仕組で業務量軽減

■市場創造型
・ 顧客が気づいていない価
値を具体化する
例）JINS PC
　 視力矯正ではなく、ブ
ルーライト対策のメガネ

新
し
い
儲
け
の

仕
組
み

■秩序破壊型
・ 既存の儲けの仕組みを無
力化する
例）スマホゲーム
　 生産流通コストゼロ、課
金制で十分な利益

■ビジネス創造型
・ 想像力と創造力を発揮す
る
例）コインパーキング
　 月極駐車場を小口化、高
い回転率

ゲームチェンジャーの４類型

ゲ
ー
ム
チ
ェ
ン
ジ
ャ
ー
の

　
　
　
　
　
　

競
争
戦
略

講演Ⅰ

経
営
は
ど
こ
ま
で
い
っ
て
も

経
営
者
次
第

講演Ⅱ



4

ビ
ス
）
を
構
築
す
る
こ
と
で
あ
る
と
提

案
し
た
。

　

そ
し
て
、
具
体
的
な
農
業
支
援
サ
ー

ビ
ス
と
し
て
、
①
生
産
性
を
上
げ
る
た

め
の
農
業
機
械
の
改
善
提
案
や
農
機
具

の
レ
ン
タ
ル
、
②
農
作
業
の
請
負
業
者

や
加
工
会
社
の
紹
介
・
斡
旋
、
③
農
作

物
の
委
託
販
売
・
営
業
代
行
等
の
事
例

を
紹
介
し
た
。

　

農
協
改
革
で
、
地
域
農
業
の
自
立
性

が
今
後
益
々
高
ま
る
こ
と
が
予
想
さ
れ

る
中
、
農
機
販
売
店
が
主
導
的
役
割
を

担
い
、
地
域
農
業
者
と
連
携
し
、
新
た

な
活
路
を
切
り
開
く
こ
と
を
提
案
し
た
。

　

９
月
11
日
、
伊
勢
崎
市
・
職
業
支
援

セ
ン
タ
ー
い
せ
さ
き
に
お
い
て
、「
農
業

の
新
３
Ｋ
化
と
農
機
販
売
店
の
勝
ち
残

り
戦
略
」
を
テ
ー
マ
に
講
習
会
を
開
催

し
た
。

　

新
３
Ｋ
と
は
、「
キ
ツ
イ
」「
汚
い
」「
臭

い
」
と
い
う
従
来
の
マ
イ
ナ
ス
イ
メ
ー

ジ
か
ら
脱
却
し
、「
格
好
良
く
て
」「
感

動
で
き
る
」「
稼
げ
る
」
と
い
う
プ
ラ

ス
イ
メ
ー
ジ
が
持
た
れ
る
よ
う
事
業
転

換
を
図
る
こ
と
。
転
換
の
方
向
性
と
し

て
は
、
農
業
機
械
の
販
売
と
整
備
だ
け

と
い
う
姿
勢
か
ら
、
顧
客
で
あ
る
農
家

が
求
め
る
ニ
ー
ズ
を
積
極
的
に
キ
ャ
ッ

チ
し
、
新
サ
ー
ビ
ス
（
農
業
支
援
サ
ー

　

10
月
４
日
、
高
崎
市
・
高
崎
自
動
車

整
備
大
学
校
に
お
い
て
、
ア
イ
ド
リ
ン

グ
ス
ト
ッ
プ
シ
ス
テ
ム
並
び
に
同
専
用

バ
ッ
テ
リ
ー
の
講
習
会
を
開
催
し
た
。

　

座
学
講
習
で
は
、
近
年
、
燃
費
向
上

や
排
出
ガ
ス
削
減
の
有
効
な
手
段
の
ひ

と
つ
と
し
て
、
欧
州
を
中
心
に
普
及
が

進
む
ア
イ
ド
リ
ン
グ
ス
ト
ッ
プ
シ
ス
テ

ム
と
専
用
バ
ッ
テ
リ
ー
に
つ
い
て
学
ん

だ
。
近
い
将
来
、
全
車
標
準
装
備
の
時

代
が
到
来
す
る
こ
と
が
見
込
ま
れ
る
中
、

故
障
原
因
の
究
明
や
修
理
方
法
を
学
ぶ

な
ど
、
正
し
い
電
装
品
整
備
技
術
を
身

に
付
け
た
。

　

ま
た
、
実
技
講
習
で
は
、
車
両
の
エ

ン
ジ
ン
ル
ー
ム
内
の
ア
イ
ド
リ
ン
グ

ス
ト
ッ
プ
シ
ス
テ
ム
の
作
動
状
況
の

チ
ェ
ッ
ク
や
部
品
交
換
作
業
、
点
検
時

の
留
意
点
等
、
必
要
な
知
識
と
技
術
に

つ
い
て
実
践
的
な
講
習
を
行
っ
た
。

◎
講
習
会
を
終
え
て

　

小
企
業
者
組
合
の
運
営
や
小
企
業

者
の
経
営
の
向
上
等
を
目
的
と
し
た

講
習
会
を
助
成
し
ま
す
。
各
種
講
習
会

開
催
の
際
は
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

講習会風景

熱心に作業風景を見学する参加者

本会では、小企業者組合の役職員及び小企業者を対象に、組織制度、共同事業、経営、
経理、税務、労務、法律等の講習会に対し助成しています。以下で開催事例を紹介します。

小企業者組合とは…
　事業協同組合等のうち、構成員の３/４以上が小企業者である組合です。なお、小企業者とは、常時使用
する従業員の数が５人（商業又はサービス業は２人）以下の会社及び個人です。

小企業者組織化特別講習会開催

群
馬
県
農
業
機
械
商
業
（
協
）

組　

合　

員　

82
人

組
合
員
業
種　

農
耕
用
品
小
売
業

群
馬
県
自
動
車
電
装
品
整
備
（
商
工
）

組　

合　

員　

34
人

組
合
員
業
種　

自
動
車
整
備
業
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群
馬
県
中
小
企
業
団
体
事
務
局
長
会

（
田
部
井
俊
勝
会
長
、
42
会
員
）
は
、

９
月
11
日
、
伊
香
保
町
・
福
一
に
お
い

て
、
夏
季
研
修
会
を
開
催
し
た
。

　

今
回
は
、「
煉
瓦
で
味
わ
う
食
と
住
ま

い
」
を
テ
ー
マ
に
増
田
煉
瓦
株
式
会
社

代
表
取
締
役
の
増
田
晋
一
氏
を
講
師
に

研
修
会
を
行
っ
た
。

　

増
田
煉
瓦
株
式
会
社
は
、
来
年
で

１
０
０
周
年
を
迎
え
る
歴
史
あ
る
企
業

で
あ
り
、
煉
瓦
石
窯
の
製
造
を
中
心
と

し
な
が
ら
、建
材
や
窯
周
辺
道
具
、ピ
ッ

ツ
ァ
生
地
販
売
な
ど
様
々
な
事
業
を
展

開
し
て
い
る
。

の
潰
さ
れ
な
い
対
策
と
し
て
、
①
負
け

る
け
ん
か
は
し
な
い
、
②
目
立
た
ぬ
よ

う
に
シ
ェ
ア
を
拡
大
し
て
い
く
、
③
競

合
他
社
を
敵
と
考
え
る
の
で
は
な
く
、

将
来
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
考
え
る
、

な
ど
を
説
明
し
た
。

　

最
後
に
、今
後
の
ビ
ジ
ョ
ン
と
し
て
、

若
手
の
職
人
が
技
を
発
揮
で
き
る
市
場

の
創
出
や
、
ア
ジ
ア
圏
内
の
ピ
ッ
ツ
ァ

窯
ビ
ジ
ネ
ス
の
創
造
等
を
述
べ
た
。

　

な
お
、
研
修
会
に
先
立
ち
、
５
年
ぶ

り
と
な
る
ゴ
ル
フ
コ
ン
ペ
を
伊
香
保
ゴ

ル
フ
倶
楽
部
に
て
開
催
。
当
日
は
晴
天

に
も
恵
ま
れ
、８
人
が
２
組
に
分
か
れ
、

親
睦
を
深
め
た
。

◎
研
修
会
を
終
え
て

　

シ
ェ
ア
を
拡
大
し
て
い
る
経
営
者

の
具
体
的
な
戦
略
を
聞
く
こ
と
が
で

き
、
大
い
に
参
考
に
な
っ
た
の
で
は

な
い
か
と
思
い
ま
す
。

ティーショットを打つ参加者

増田晋一 氏

群馬県中小企業団体事務局長会

　

増
田
氏
は
、
ま
ず
、
生
き
残
り
戦
略

と
し
て
、
①
他
社
に
対
抗
し
て
も
勝
ち

目
が
な
い
と
き
の
判
断
基
準
を
設
け

る
、
②
本
業
が
ぶ
れ
な
い
経
営
が
で
き

て
い
る
か
を
検
証
す
る
重
要
性
を
解
説

し
た
。

　

次
い
で
、
新
規
業
界
に
参
入
す
る
際

夏季研修会夏季研修会
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９
月
11
日
、
前
橋
市
・
群
馬
県
庁
に

お
い
て
官
公
需
確
保
対
策
地
方
推
進
協

議
会
が
開
催
さ
れ
、
発
注
側
の
行
政
や

受
注
側
の
協
同
組
合
等
よ
り
36
名
が
出

席
し
た
。
本
協
議
会
は
、
本
年
８
月
28

日
に
閣
議
決
定
さ
れ
た
「
平
成
27
年
度

中
小
企
業
者
に
関
す
る
国
等
の
契
約
の

基
本
方
針
」
の
周
知
を
主
目
的
と
し
て

い
る
。

　

ま
ず
、
関
東
経
済
産
業
局
産
業
部
中

小
企
業
課
佐
藤
深
幸
課
長
補
佐
が
基
本

方
針
に
つ
い
て
説
明
。
今
年
度
、
新
た

に
講
じ
ら
れ
る
主
な
措
置
は
左
記
の
と

お
り
で
あ
る
と
述
べ
た
。

　

続
い
て
、
群
馬
県
産
業
経
済
部
産
業

政
策
課
臼
田
栄
慈
補
佐
（
企
画
調
整
係

長
）
が
、
県
の
官
公
需
確
保
対
策
支
援

と
し
て
、
①
中
小
企
業
向
け
発
注
率

90
％
目
標
設
定
、
②
県
内
企
業
へ
の
優

先
発
注
、
③
県
単
独
公
共
事
業
費
の
増

額
、
④
公
共
事
業
等
の
早
期
発
注
・
平

準
化
を
掲
げ
て
お
り
、
全
庁
的
に
連
携

し
て
取
り
組
ん
で
い
る
と
述
べ
、
平
成

26
年
度
の
中
小
企
業
向
け
発
注
率
の
実

績
は
84
・
５
％
で
、
発
注
額
で
は
前
年

度
比
１
・
２
倍
で
あ
っ
た
と
述
べ
た
。

　

次
い
で
、
本
会
馬
場
伸
一
指
導
部
長

が
本
会
の
官
公
需
関
連
事
業
等
を
説
明
。

県
内
で
官
公
需
適
格
組
合
の
証
明
を
受

け
て
い
る
の
は
22
組
合
で
あ
る
と
述
べ
、

発
注
者
に
対
し
て
、「
国
等
の
契
約
の
基

本
方
針
」
の
理
解
と
官
公
需
適
格
組
合

を
は
じ
め
と
す
る
中
小
企
業
組
合
の
積

極
的
な
活
用
を
求
め
た
。

　

さ
ら
に
官
公
需
適
格
組
合
証
明
取
得

佐藤課長補佐

赤間理事長（左）持田理事長（右）

《
今
年
度
の
契
約
の
方
針
に
て
新
た
に
講
じ
ら
れ
る
主
な
措
置
》

・
各
省
庁
の
長
及
び
公
庫
等
の
長
に
よ
る
契
約
の
方
針
の
作
成
及
び
そ
の
推
進

　

体
制
の
整
備

・
新
規
中
小
企
業
者
（
創
業
10
年
未
満
の
中
小
企
業
者
）
へ
の
配
慮

・
中
小
企
業
基
盤
整
備
機
構
の
情
報
提
供
業
務
に
関
す
る
措
置

・
地
方
公
共
団
体
と
連
携
し
た
地
域
の
新
規
中
小
企
業
者
へ
の
配
慮

・
事
業
協
同
組
合
等
、
官
公
需
適
格
組
合
の
受
注
機
会
の
増
大

官公需確保対策地方推進協議会開催

組
合
の
事
例
と
し
て
、
館
林
電
気
工
事

協
同
組
合
持
田
晃
理
事
長
が
、
防
犯
灯

の
Ｌ
Ｅ
Ｄ
化
へ
の
切
替
工
事
・
保
守
管

理
等
の
受
注
事
例
や
館
林
市
と
の
防
災

協
定
の
締
結
を
紹
介
し
た
。

　

次
い
で
赤
帽
群
馬
県
軽
自
動
車
運
送

協
同
組
合
赤
間
美
代
子
理
事
長
が
、
行

政
の
広
報
誌
の
配
送
等
の
受
注
事
例
や

女
性
ド
ラ
イ
バ
ー
が
活
躍
で
き
る
環
境

整
備
の
取
組
み
を
紹
介
。
さ
ら
に
、
防

犯
パ
ト
ロ
ー
ル
の
取
り
組
み
や
救
急
救

命
士
に
よ
る
講
習
会
を
開
催
す
る
等
、

地
域
貢
献
活
動
を
披
露
し
た
。

◎
協
議
会
を
終
え
て

　

適
格
組
合
の
活
発
な
活
動
状
況
を

伺
い
ま
し
た
。
適
格
組
合
証
明
の
取
得

に
つ
い
て
の
ご
相
談
は
本
会
ま
で
。

官公需における中小企業・小規模事業者向けの平成27年度契約目標額は３兆9,568億円




