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こ
れ
か
ら
の
時
代
の
経
営
を
考
え
る

上
で
大
切
な
こ
と
は
、
ま
ず
、「
正
し

い
現
状
認
識
」
で
あ
る
。
人
間
は
自
分

が
わ
か
ら
な
い
こ
と
や
都
合
が
悪
い
こ

と
は
見
た
く
な
い
し
、
聞
き
た
く
な
い

も
の
で
あ
る
。
で
も
、
そ
こ
に
し
っ
か

り
と
目
を
向
け
る
こ
と
が
大
切
で
あ

る
。
そ
う
す
れ
ば
、「
５
Ｇ
」
と
い
う

大
容
量
の
デ
ジ
タ
ル
高
速
通
信
イ
ン
フ

ラ
が
産
業
構
造
を
、
そ
し
て
我
々
の
生

活
を
も
根
底
か
ら
変
え
よ
う
と
し
て
い

る
こ
と
に
気
が
付
く
で
あ
ろ
う
。
そ
う

す
る
と
、
そ
こ
に
、
危
機
感
が
生
ま
れ

る
。「
世
の
中
が
変
わ
る
、
こ
の
ま
ま

で
は
自
分
た
ち
が
持
っ
て
い
る
技
術
や

サ
ー
ビ
ス
が
あ
と
数
年
も
持
た
な
い
だ

ろ
う
」
と
い
う
こ
と
が
見
え
て
く
る
。

毎
年
３
兆
円
も
の
純
利
益
を
出
し
て
い

る
ト
ヨ
タ
自
動
車
で
さ
え
も
、「
も
う
、

ト
ヨ
タ
は
生
き
る
か
死
ぬ
か
の
瀬
戸
際

に
あ
る
。
我
々
は
カ
ー
メ
ー
カ
ー
を
や

ら
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
慣
れ
親
し
ん

だ
「
デ
ジ
タ
ル
ネ
イ
テ
ィ
ブ
」
と
呼
ば

れ
る
若
者
の
感
性
は
、
新
た
な
商
品
や

サ
ー
ビ
ス
の
開
発
、
そ
し
て
ビ
ジ
ネ
ス

チ
ャ
ン
ス
を
考
え
る
上
で
欠
か
せ
な
い

も
の
と
な
っ
て
い
る
。「
衆
知
を
集
め

よ
」
と
い
う
松
下
幸
之
助
氏
の
言
葉
に

も
あ
る
よ
う
に
、
い
ろ
い
ろ
な
人
の
知

恵
を
集
め
て
融
合
す
れ
ば
強
い
も
の
が

生
ま
れ
る
。

　

こ
れ
ま
で
も
、
環
境
の
変
化
や
時
代

の
変
化
に
柔
軟
に
適
応
し
、
革
新
を
続

け
て
き
た
会
社
が
生
き
延
び
て
い
る
。

こ
う
し
た
柔
軟
な
変
化
へ
の
対
応
は
、

多
く
の
老
舗
企
業
が
そ
う
で
あ
る
よ
う

に
、
大
企
業
よ
り
も
中
小
企
業
に
は
る

か
に
ア
ド
バ
ン
テ
ー
ジ
が
あ
る
。
世
の

め
て
、
モ
ビ
リ
テ
ィ
カ
ン
パ
ニ
ー
に
な

る
」
と
言
っ
て
い
る
。
こ
の
真
っ
当
な

危
機
感
こ
そ
が
、
新
た
な
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
生
み
出
す
原
動
力
と
な
る
の

で
あ
る
。
こ
う
し
た
危
機
感
を
経
営
者

が
い
か
に
し
て
企
業
の
中
に
醸
成
で
き

る
か
が
、
こ
れ
か
ら
の
時
代
の
経
営
の

カ
ギ
を
握
っ
て
い
る
。

　

し
か
し
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う

も
の
は
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
文
化
が

あ
る
と
こ
ろ
に
し
か
起
き
な
い
も
の
で

あ
る
。
今
ま
で
は
、
あ
る
程
度
の
学
歴

が
あ
っ
て
従
順
な
人
材
が
重
宝
さ
れ
て

き
た
。
し
か
し
、
大
量
生
産
時
代
が
終

わ
り
、
時
代
が
大
き
く
変
わ
ろ
う
し
て

い
る
今
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す

た
め
に
は
、
発
想
力
に
富
む
多
様
な
人

材
の
登
用
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

　

特
に
、「
女
性
」
と
「
若
者
」
は
キ
ー

ワ
ー
ド
と
な
ろ
う
。
今
や
消
費
の
主

役
で
あ
る
女
性
と
、
物
心
つ
い
た
時
か

中
が
大
き
く
変
わ
ろ
う
と
し
て
い
る
過

渡
期
に
、
経
営
者
の
意
思
次
第
で
柔
軟

な
変
化
が
可
能
で
、
次
な
る
ビ
ジ
ネ
ス

に
移
り
変
わ
る
こ
と
が
で
き
る
の
は
、

ま
さ
に
中
小
企
業
な
の
で
あ
る
。

　

会
社
経
営
は
最
終
的
に
は
経
営
者
の

「
情
熱
」
に
か
か
っ
て
い
る
。
経
営
者

が
自
社
の
未
来
を
描
け
る
か
否
か
で
会

社
の
機
運
は
大
き
く
変
わ
る
。
自
社
の

明
る
い
未
来
を
信
じ
、
絶
対
に
負
け
な

い
と
い
う
強
い
信
念
を
持
っ
て
い
る
経

営
者
が
い
る
会
社
は
、社
員
が
元
気
で
、

ず
っ
と
成
長
し
続
け
て
い
る
。

　

ど
う
か
、
い
つ
ま
で
も
「
情
熱
」
を

失
わ
ず
、「
フ
ァ
イ
ン
テ
ィ
ン
グ
ポ
ー

ズ
」
で
、
群
馬
県
経
済
を
、
そ
し
て
日

本
経
済
を
元
気
に
し
て
い
っ
て
欲
し
い
。

日
本
経
済
の
行
方
と
中
小
企
業
経
営

　

本
会
で
は
、令
和
２
年
１
月
23
日(

木)

に
新
年
会
と
併
せ
て
、経

済
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
の
内
田
裕
子
氏
を
講
師
に
、新
春
講
演
会
を
開

催
し
ま
し
た
。本
稿
で
は
そ
の
講
演
要
旨
を
ご
紹
介
い
た
し
ま
す
。

新
春
講
演
会

経済ジャーナリスト／
経済政策シンクタンク　ハーベイロード・ジャパン
    副代表  内 田 裕 子　 氏
玉川大学文学部芸術学科卒業後、大和証券に入社。
トレーダーを経験後、広報部へ異動。同社の社内
ＴＶ放送「大和サテライト」のキャスターに抜擢さ
れ、マーケット情報や経営者・アナリストとの対
談番組へ多く出演する。
2000年、財部（たからべ）誠一事務所へ移籍。経済
ジャーナリストとしての活動を始める。
現在、BSイレブン「財部誠一の異見拝察」、FMナッ
クファイブ「エコノモーニング」でコメンテーター
として出演中。講演講師のほか、パネルディスカッ
ションのモデレーター、上場企業の社外取締役も
務める。

※1月23日に行った新春講演会の内容をもとに本会で要約したものです。


